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2/ 3 Een gebied dat slechts 3 % .. en waar 6 0 - 8 0 %

van de Europeanen van ons aardoppervlak van de energievoorraad
leeft in steden. beslaat... wordt verbruikt

sl

Wat zien we gebeuren in steden?



De grootste impact behaal je door juist stedelijke gebieden te veranderen



SWECO ﬁ

Digitalisering Slimme mobiliteit

Urban Insight Sweco NL: De zes uitdagingen van de stad




Hoe beinvioedende
behoeften en
verlangens van mensen
de stedelijke
structuren?

Hoe beinvloeden %
stedelijke structurende - -
mogelijkheden van
mensen om hun

De behoefte van mensen centraal
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2019
URBAN ENERGY
REPORT

ELECTRICITY
HOW LONG COULDJWE

Insight

Which way now?
Healthy options for our
~ streets and cities

SURVIVE WITHOUT T2

— Sharing speed, street space and
liveable futures

o
SWECO ﬁ

2018 2019
Urban Move Urban Energy Climate Action Urban Health
& Wellbeing

Kennis delen — Insight reports
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T el

Urban Health & Welt-Being 2021 Expert Knowledge, Innovative Thinking Urban Health & Well-Being 2021 Expert Knowledge, Innovative Thinking

IUrb.al% t b\ M U ' \ > our public spaces feel
nS]Q \ o ke home?

Which way now? ' Healthy bu1ld1ng i " |
Healthy options for our & : meg and you - ,
[ streets and cities i _ :
% F_' - Sharing speed, street space and : ﬂll""l"l'l""e'l“s it
| | liveable futures = ' H'II
LWy
SHERE |
MEEE
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TMIEE
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What if...

What if/ Well-being in the city

\/
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Rijksinstituut voor Volksgezondheid
en Milieu

Minisrerte van Yolksgezondheld

Velzijm en Sport

Bijdrage van verschillende determinanten

aan ziektelast, sterfte en zorguitgaven

A Getallen kunnen niet bij elkaar worden opgeteld!

“
Gedrag ’m gpglr)sc;)r?dnesr-\ e Arbeid \& Milieu

Ziektelast: 18,5% Ziektelast: 14,5% Ziektelast: 4,6% Ziektelast:

Sterfte: 35.700 Sterfte: 26.300 Sterfte: 4.100 Sterfte:

-

4,0%
12.800

Zorguitgaven:€8,6 mld Zorguitgaven:€9,9mld Zorguitgaven:€1,6 mld Zorguitgaven:€1,2 mid

Milieufactoren 4% (lokaal sterke variatie)
Gedrag 18,5 %

Ziektelast

SWECO ﬁ
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FITTE STAD FITTE STEDELING
Groene, gezonde en Fysiek en mentaal gezonde
toekomstbestendige stad bevolking
+ R +

Acute Healthy District Health and Wellbeing
Care Urban Environment Network
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Gezonde & veilige stad

SWECO ﬁ

Groenblauwe netwerken &
Biodiversiteit

Bewegen, ontspannen & leren
Ontmoeting & Verbinding
Leefbaarheid & Levendigheid
Sociale veiligheid

Milieu

Economie en werk

Voedsel
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 Programmatische aanpak @ ﬁﬂﬁ ol HES

thuis buurt wijk stad
huishouden buurtschap gemeenschap samenleving

» Beeldend en goed uitgedacht toekomstperspectief
« Samen met ondernemers, bewoners en overheden
 Duidelijke en scherpe doelstellingen

* Heldere normen

 Laat het HOE open

Een organisch ontwikkelde stad Een top-down geplande stad

Hoe ga je aan de slag?
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Programma Bestemmingsplan

Energietransitie Klimaatadaptatie & natuurinclusiviteit Mobiliteit & parkeren Sociale robuustheid & ontmoeting

Programma Stationsgebied Dijk & Waard




Het programma bestaat uit de volgende onderdelen: sweco 25

“Een hoogwaardig stedelijk kerngebied voor Langedijk (Dijk) en Heerhugowaard (Waard) tot ontwikkeling brengen, waar vastgoedontwikkelingen

en opwaardering van de infrastructuur en de openbare ruimte elkaar zo optimaal mogelijk gaan versterken.
Hierdoor zetten we in op een groene, gezonde leefomgeving, waarin biodiversiteit wordt vergroot.”

Visie
D
1!
Doelen
Energietransitie Klimaatadaptatie & natuurinclusiviteit Mobiliteit & parkeren Sociale robuustheid & ontmoeting
Activiteiten _ _
fontoring m m m m m
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Groene Loper - Maastricht
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ECONOMISCHE- RUIMTELIJKE VERBINDING
{lulllu’ DOORSTEEK STATION <-> BINNENSTAD

Py VERBINDINGEN KRACHTWUKEN

‘a A2 KENNIS-AS
Groene Loper
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Gezonde Groene Loper




ielen - 's-Hertogenbosch

Groote W



M

Diversiteit in woningbouwtypes
Inrichting openbaar gebied
Gebruik maken van aanwezige plas

Uitwisselbaarheid structuren
Identiteit gebied

Relatie met omgeving

1. Ruimtelijke kwaliteit en

: : ==ci Groenblauwe structuren
ruimtegebruik b

Hoofdkeuzes en maatregelen
; Type woningbouw

Beeldkwaliteit

Uitnodigen tot bewegen
Excentrisch parkeren

Nadruk op wandel- en fietspaden
Meerdere functies bij elkaar

5 Sport en bewegen

2. Gezondheid en maatschappij — Ontmoeten

Hinder voorkomen (milieu)

OV-knooppunt als ontmoetingsplek inrichten

Collectieve voorzieningen in de wijk

: )
. D
: 2
@)
0 =
: Q
- b |
E =
=
C] —
D
1 D
O
=
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Andere vervoersmodaliteiten

Groote Wielen - 's-Hertogenbosch




Hoofdkeuzes en maatregelen
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Groote Wielen - 's-Hertogenbosch



6] BUURTMOBILITEIT

De buurtmobilieit en de inrichting en vorm-
geving daarvan heeft grote invioed op de be-
leving van de buurt. De (elekirische) fetsers
en voetgangers hebben voorrang en de auto
wordt meer op afstand geplaatst, om uiteinde-
Tk minder verharding en meer groen mogelik te maken

Eis: indien de ruimte het ook maar enigszins toe laat, verzamel de auto's op een
of meer centrale parkeerplaatsen als totaaloplossing voor een woonbuurt.

Eis: hulpverleningsdiensten, zorgverlening en laden/iossen moet dicht bij de.
‘woning mogelijk zijn.

Eis: voeg een laadvoorziening voor elekirische auto's toe aan de centrale par-
keerplaats, zodat de bewoners geen laadpalen meer bij hun woning (kunnen)
plaatsen

* Wens: zorg voor een universele laadvoorziening met hoog vermogen waar meer-
dere auto's kunnen laden

Wens: de parkeerplaats mag op een mandeiig particulier terrein liggen als totaal-
oplossing

Wens: ga uit van een minimale parkeemorm en geef aan hoe het parkeerterrein
kan uitbreiden als biijkt dat de norm toch wat te krap is.

*

Een levende duurzame buitenruimte

Wens: maak de parkeerplaats onderdeel van een groene omgeving, verweef
heter mee.

Wens: combineer met ver-
harding
Ambitie: maak gebruik van de markt die mogelijkheden biedt om pakjes en

pakketten in een kiuis op te slaan, bijvoorbeeld bi de centrale parkeervoorzie-
ning, opdat er geen busies meer door de wilk hoeven te riiden.

Ambitie: maak het mogelijk om de stroomvoorziening te koppelen aan buur-
topwekking c.q. inzet als buurtbatteri

Doel is om de fiets altid klaar voor gebruik en droog voor het grijpen te hebben. De tid
die het kost om per (elekirische) fiets bij de winkel of het centrum van Leeuwarden te
komen is korter dan met de auto.

u Eis: fietsers op fietspaden hebben altjd voorrang op motorvoertuigen.
Eis: richt de kruispunten zodanig in dat ook vrachtverkeer goed zicht heeft op
kruisende fietsers met voorrang.

u Eis: indien een fietspad rdt met toegang voor

elke woning is bereikbaar via een fietspad

s de minimale breedte van het fietspad 3 meter met een opbouw geschikt voor
motorvoertuigen.

Eis: Hoofdstuk 5 van de CROW is op de aanleg van fietsparkeren van toepas-
sing. Gelijkwaardige alternatieven zijn toegestaan, zie tabel hiernaast.

n Wens: maak de fietsenstalling overdekt (zie 5.1.3 voor groen dak) of inpandig.

Wens: zorg voor voldoende elekra-aansluitingen opdat alle fietsen kunnen laden

Eis: houdt in de inrichting van de openbare of gemeenschappelike ruimte reke-
ning met de leidraad fietsparkeren voor het stallen van fietsen van personeel en
bezoekers.

.| Wens: maak een gezamenlijke stallingsruimte voor bezoekende fietsers.

Rekening houden met in de op (of
ruimte kan bijvoorbeeld door extra brede paden te realiseren. Op het moment dat
hier geen fietsen geparkeerd staan, is dit extra loop- enlof speelruimte. Op het
moment dat er wel fietsen geparkeerd staan, bijt er voldoende ruimte over om
met een kinderwagen of een rolstoel de geparkeerde fietsen te parkeren.

Woningen
Tabel 18

o7

025

Mt 2 pernen

Tox bartatngen

(TR P——

Opperviak
bergruimte)

. exclusief

Tabel 19.
(exclusief bergruimte)

Ranta fietsen
2

Opperiak (m')
a1

58

73

Eis: zorg voor doorioopbaarheid van de buurt en waarborg dat alle delen goed via
Voetpaden bereikbaar Zin.

Wens: gebruik het principe van shared space voor het mengen van voetgangers,
fietsers en een enkele auto,

Eis: primaire voetpaden voldoen aan het “Convenant VNG toegankelijkheid min-
der validen”.

Wens: secundaire voetpaden worden ingezet als groene looproutes voor ont-

spanning, sport en spel
Wens: secundaire voetpaden worden uitgevoerd mef circulair materiaa zoals met

" 4| Miscantnus versterkie materiaien. as hafverharding ofals maaipad n het groen,
aankelk van de te verwachten ntensteitvan het gebruk

u Eis: maaswidte in de KOR en ontwikkelkader Middelsee is van toepassing, ziinde
150 m1

Programma van eisen woningbouw Middelsee - Leeuwarden

Eis: neem 0,5% van de begroting voor bouw- en woonrijp maken op als “par-
ticipatiebudget'. Hieruit worden twee jaar na oplevering van de laatste woning
voorzieningen bekostigd in overleg met de bewoners. Tot deze voorzieningen
kunnen behoren: sport en spel elementen, het verharden van “geitenpaadies”,
shortcuts die ontstaan als spontaan gebruik van de ruimte, het vergroten van
een wellcht te krappe centrale parkeervoorziening, aanvullende fietsvoorzie-
ningen e.

De investering dient in overleg met de buurt tot stand te komen en aantoon-
baar de instemming van de buurt te hebben

Ambit

erruim het participatiebudget tot 1% voor het toevoegen van kunst

Wens: stimuleer gebruik van sport, spel en
ontspanning.

Wens: duid in het ontwerp samenhang in sport-rondjes als medegebruik, maak
' deze subte zichoaar

Wens: realiseer natuurlijke sport- en speelgelegenheden / toestelien. Gebruik
bomen, accidenteer het maaiveld, vermijd doodiopende straten/paden

SWECO %




6.4 Klimaatplan

Norm bestemmingsplan:

het gebouw en de inrichting van het omliggende terrein dragen bij aan een klimaatadaptief
werklandschap, zoals is vastgelegd in het Ontwikkelleidraad Werklandschap Wijkevoort

het gebouw en de inrichting van het omliggende terrein dragen bij aan het minimaliseren van
hittestress van het gehele werklandschap, zoals is vastgelegd in de Ontwikkelleidraad Werkland-
schap

Beleidsregels

Bedrijven maximaliseren het aandeel groen en beperken het aandeel verharding.
Daarbij geldt dat het perceel altijd groen is, tenzij gemotiveerd kan worden dat de
bedrijfsvoering dit niet toelaat.

Het beperkte aandeel verharding altijd waterdoorlatend is, tenzij gemotiveerd kan

worden dat de bedrijfsvoering dit niet toelaat.

Bedrijven moeten via een berekening aantonen dat hun ontwikkeling niet leidt tot

een grote temperatuurstijging op het bedrijventerrein.

Bedrijven gaan bij hun materiaalkeuze van hun gebouw en hun verharding uit van

het streven om hittestress te beperken.

* Groene daken in combinatie met zonnepanelen is verplicht. Alleen in bijzonde-
re situaties zal het Kwaliteitsteam in haar integrale advisering aan het college
opnemen waarom deze eis (gedeeltelijk) kan komen te vervallen.

Gebouwen op Wijkevoort hebben voor minstens 10% van het geveloppervilak een

met planten bedekte facade (een “groene fagade”).

Werklandschap Wijkevoort - Tilburg
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In dit dorp worden 400
nieuwe huizen gebouwd,
waarbij het de bedoeling
is dat alle 17 Sustainable
B i AT Development Goals van de
L n R e catl® \'crenigde Naties worden
4 verwerkt. Het is het eerste
bouwproject ter wereld,
dat deze ambitie heeft.
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Kenmerken

Kopenhagen - Orestad

[ R, asé
g i Ly

400 nieuwe woningen (3,5 ha)

37 soorten woningtypen gericht op inclusiviteit en diversiteit
alle 17 SDG's verankerd in planvorming, bouw en onderhoud
1¢ bouwproject ter wereld met deze ambitie g

wil voorbeeld zijn voor de rest van de wereld i TR llt' Sﬁ,
prijsvraag

Vertaling van de SDG-doelen naar concrete oplossingen, zoals:

circulair bouwen met gerecyled materiaal (beton, hout en glas)

regenwater wordt opgevangen en hergebruikt (0.a. wasserette) “The innovations we are introducing provide solutions
for a new, more inclusive and less harmful way of doing

thermi
geo e © o things,” Lendager says. “Sixty per cent of the housing
daktuinen en kassen zorgen voor voedsel (in eigen restaurant) needed by 2030 globally has not yet been built. The
100 ongeschoolde banen gedurende de bouw en na voltooiing UNI17 Village shows how we can support growing
vrouwen expliciet uitgenodigd gedurende ontwikkelfase: inclusiviteit populations without compromising on sustainability.”

versterken biodiversiteit met inheemse flora in (dak)tuinen

Verbinden van alle SDG’s zorgt voor een veerkrachtige wijk




THE STREET AS A HEALTH INCUBATOR

Urban health & well-being are impacted by our car-
dependent society: due to physical inactivity, traffic
accidents and harmful local levels of NO2, PM and SO
generated by fuel combustion and tyre breaks.

0 of the European urban population
0 breathes hazardous air*
oy deaths/year due to physical
1 million inactivity in the EU?

9 5 0/ of the time a car might consume
0 (social) street space’

Shared speed concept

2% @ e & A

More space Bike infrastructure Electric charging Vegetation and Maximising Smart tools monitor,

to meet and sharing services stations stimulate  trees capture emissions  pedestrianspaceand  collect and use real-
increases stimulate decarbonized and improve connectivity optimize time data for new
sacial cohesion multimodality mobility air quality walkability mobility concepts




SHARING SPEEDS

LOW MEDIUM MAX

(5/km/hour) (15-20km/hour) (40/km/hour)
@ B
h X
1/

Sharing space according to speed
Movements with the same level of speed
(low, medium, max) share space.

Shared speed concept

SWECO ﬁ

Traditional Model Superblocks Model

| & LB | |- =

Illustration based on Mueller et al.*

@95, m%, Mixed traffic: ,ﬁ Pedestrianized area (car as a guest)
local, through-traffic #Nu Streets in this area have restricted access,
only local cars can enter as guests

Local logistic activities
LB Only local logistic activities are allowed,
accessing the block by one-way routes

- Basic traffic network

Local traffic Public transport network
= Avoiding through-traffic, allowing only 'E Fast public transport at the edge of the
local traffic increases safety and intensity neighbourhood

of local use of public space
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Shared speed concept



SKALSTADSKOGEN —DRAMMEN, NORWAY, BY SWECO NORWAY v
Cco ﬁ

Office , . : ; R
Doctor's office Housing with proximity to

Grocery store Cafs mobility hub and nature

Jarlsberg-
veien

Public transportation system |
adapted to the area I

Mobility hub with shared
cars below ground

Attractive conditions for

soft mobility
lllustration: Lise Boting Sakariassen, Sweco.

Drammen

Woonwijk - nabijheid planning







e Getoonde artist impressians van Cartesius Utrecht dienen slechts ter indicatie.



Groen en klimaatbestendig

Groen groeit mee op alle schaalniveaus
Op loop- en fietsafstand

Streven naar minimaal 40% groen in iedere
buurt als ondergrens voor het klimaatbestendig
maken van de stad.

Groen tenzij

Versterken van de lokale biodiversiteit bij elke
ruimtelijke ontwikkeling.

Vergroten van de toegankelijkheid van bestaand
groen

Groen dient multifunctioneel te zijn en zoveel
mogelijk waarden te dienen




Groen en klimaatbestendig

tuin- & plantsoen/ stadspark groene scheg groen om de stad
straatgroen buurtparkje

groene routes groen (blauwe) routes groen (blauwe) routes
bR ,
X
- " '
- | [IRIWARN. NAR'G Sl \Il/l A I|||BI|| LSE II/I VA
zicht op groen 200 m 500 m afstand 1km 2,5km
vanuit w|on|ng <5 minuten lopen <10 minuten lopen reistijd <5 minuten fietsen <10 minuten fietsen
' 250
groene 200 120 100 30 hectare
opgave ~ | hectare hectare hectare hectare om de stad
550 hectare
totaal in de regio
* N
4 . \\
g A g
@c L £
ar of 5 @
=§ 9




Integrale aanpak openbare ruimte

S ® Iy

mobiliteitstransitie  groenprogramma  klimaatadaptatie

- fietsprogramma - extra gebruiksgroen - hittestress
- 30 km zones groene routes - wateroverlast
- OV bundelen teit - watertekort

- parkeren op afstand
- deelmobiliteit

weinig ruimte voor
fiets en voetganger,
|

inclusiviteit

f [°J

ig ruimte
groen

" dominantie
parkeren

energietransitie
- toegankelijkheid - elektrische au
- ontmoeting - opwekk
- bereikbaarheid huishoudens
- veiligheid )

straatmeubilair
- ondergronds inzamelen
- duurzame verlichting

schaduw
op straat *
1
veel ruimte voor |
fiets en voetganger !

zichtop groen,’
vanuit elke woning

deelmobiliteit en
M elektrische auto

smalle wegen
30 km/u

,,,,,, - _’l‘u'\mte Voor
L.groen

o ruimte voor
ontmoeting

warmtenet ,
© Q
e ¢ & ﬁondergronds
”\‘f\“"‘j‘# gescheiden regenwater inzamelen
electra riool  vasthouden

ruimte voor
sport en spel



Woningbouw en woonomgevmg

60.000 nieuwe woningen

Kleiner maken van de sociaal-maatschappelijke

verschillen tussen de wijken

Goede mix van appartementen, grondgebonden

woningen en verschillende woninggroottes en

concepten

Koesteren diversiteit aan woonmilieus

Extra aandacht grote behoefte aan centrum

stedelijke woonmilieus

Relatie Woonvisie (2019)
(:) t\ufgrgelapea’;\gg;;)a;ieil;f S bii'eegrlct1l.nq segmenten par wijk:
- mieelt“rt;‘li?:'nféh?j&éi:(rgra::r:\ingbouwprogramma é :::L:::f:fr
7 e o @ soulehuur

() gewenste toename

gelijk

“ (1) gewensteafname



Woningbouw en woonomgeving
Vier Utrechtse woonmilieus:

Centrumstedelijk:
centrumgebied

grootatecelike QD

vooenegen

(A belarise warkiozsia
! voor divarsa dockyrocpan

assebedng &

utstekands
o arctpasne €

Centrumstedelijk:

traditionele wijk

ﬁ rRorenigan gy
de hoofdaructuur

hukawrkent
prastfe son hus

R mtitunctinna g

ki phabe phs
eqraal anderdeel van
..... e @

n H
clek: *n's i
JUBCE OV-wsrtingin
g R

e VO e @0
G i overtmch el ruimis
WOOC OB, YLRGAIar an Tl

Centrumstedelijk:
nieuwe wijk
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Groenstedelijk:
groene wijk
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Werk en werklocaties

2. Werken in de wijk versterken NS WU, . i
* Behoud van bestaande werkgelegenheid in de wijken en | \‘ % ' \
* het toevoegen van meer werkfuncties waar dat mogelijkis ¢ B0V .\ 6N e®
. . ‘ B \ o o\
~ . ? @ ‘o-\\ o0
. . . @
3. Vitale winkelgebieden versterken s XY
* Sturen op basis van de hoofdwinkelstructuur i 0 A ¢ ”a,o {
© @ Loy (RN
* Functionele verbreding met passende gebiedsgerichte % ‘ o
functies (horeca, cultuur, sport en maatschappelijke Moy / \\\o,"‘*-\,‘
voorzieningen) % | v
|
Legenda
@ centrum ® it
@ stadsdeelcentra o nieuwe wijk-/buurtcentra

@ noerifere clusters



Maatschappelijke voorzieningen
i 2

D r| e r|C htl N ggeve N d e ka d ers: bibliotheken  hoger onderuis
) .

scouting

1. Utrecht beschikt over hoogwaardige ziekenzorg locaties
voorzieningen op buurt-, wijken stedelijk

niveau A}
WLZ voorzieningen ﬁ wijkbureaus

2. Utrecht realiseert buurt- en wijkvoorzieningen nospice

in de nabijheid van inwoners en dragen bij aan

de gemeenschapskracht
3. Een evenwichtige spreiding van stedelijke

voorzieningen over de stad o0 e

v Welz\Jnsvoomenmgen primair
- gezondheids- ‘ ond """J()‘U(‘”M,,&\u
@a&, centra . {(\"() ’
KInaerdagverblijven

locatie voor
dagbesteding 0

! .

Zorg voor ouderen

(Y
- ®

3ot 2

e o' .
locaties voor buurtteams, ~ culturele (publieks) religieuze
ggz-gebiedsteams en voorzieningen o 7oningen
aanvullende jeugdhulp op wijkniveau

gevonden



Maatschappelijke voomenmgen

Locaties stedelijke voorzieningen gekoppeld aan
stedelijke ontwikkeling (nabij knooppunten)

Meervoudig en flexibel ruimtegebruik in samenhang
met andere functies

Voorzieningen moeten laagdrempelig en voor } <> 
iedereen toegankelijk zijn (bereikbaar, divers, '

Vanuit elke ontwikkeling is oog voor en een
ruimtelijke- en financiéle bijdrage aan het
voorzieningenniveau, 60k als dit niet in het gebied
zelf wordt opgelost.

Cultuur

I:X} nieuwe creatieve werkplek

:gy:. nieuwe culturele (publieks) voorziening

\
;’;i Qnderwijs
2 | &=, nieuwe voortgezet ondernwijs-
e locatie inclusief sporthal
\ s
\, 5 (&%) (= nieuwe locatie voor
Ve e W voortgezet onderwijs

H nNAA QDA catie £70) nicuwe locatie voor
nog geen |Ocatle 10g geen locatls ‘l‘!r}" speciaal onderwijs
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Circulariteit

Ruimte voor nieuwe specifieke bedrijven op het gebied van
circulariteit, die milieucontouren benutten voor zowel opslag
als nieuwe productie.

Bij de inrichting van de publieke ruimte rekening houden met
de verschillende mogelijkheden in materiaalgebruik.

Werken aan andere manieren van regelgeving en techniek.

Ruimte te geven voor initiatief door en voor de stad. In
samenwerkingsvormen met wetenschap, bedrijven en
inwoners.

Wereldwijde ontwikkelingen en innovatie op het gebied van
circulariteit nauw in de gaten houden en actief op aansluiten.




Belangrijkste principes voor ruimtelijke ontwikkeling
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Centrum - opgaven

Schoonheid van de historische binnenstad behouden, benutten en beleefbaar houden;
Historische binnenstad als plek voor ontmoeting en verblijf;

Versterken verbindingen en samenhang tussen de historische binnenstad en het Beurskwartier;
Diversiteit in wonen behouden;

Maatschappelijke voorzieningen op peil houden;

Anticiperen op het veranderende winkellandschap;

Een grotere diversiteit aan werkplekken mogelijk maken in type omgeving en type doelgroepen,;
Balans zoeken tussen levendigheid en rust;

Meer ‘open’ maken van de binnenstad;

Een groene, duurzame en klimaatbestendige wijk. Tegengaan van hittestress door verharding om te zetten in groen;
Verblijf centraal stellen: meer en hoogwaardiger verblijfsplekken maken;

Beheerste groei van het toerisme, passend bij de schaal en identiteit van de (binnen)stad.
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Naar realisatie: wat bepaalt de fasering?

* Planvoorraad vastgesteld Meerjaren Perspectief Ruimte (MPR) is het vertrekpunt
* Inclusief de bijbehorende volledige barcode

* Voorbereiden aanvullende ontwikkelingen na 2030 vanaf nu



Fasering

* Fase 1: harde plancapaciteit

* Fase 2: ontwikkelen Merwedelijn, Papendorplijn in relatie tot ontwikkeling Beurskwartier, Merwedekanaalzone,
knooppunten Papendorp en Westraven

* Fase 3: Waterlinielijn in relatie tot start ontwikkelen A12 zone, knooppunt Koningsweg/Lunetten en doorontwikkelen
Westraven

* Inclusief bijbehorende elementen van de barcode (groen, sport, voorzieningen, energie, klimaat)
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Investeringsstrategie bij RSU 2040

* De investeringsstrategie is geen begroting, maar een investeringsopgave die verder wordt ingekleurd naarmate de
realisatie van de ambities dichterbij komt.

* De investeringsstrategie bestaat uit:

1. Investeringsprincipes: uitgangspunten voor een haalbare en betaalbare RSU 2040
2. Investeringsopgave: wat kost het ongeveer?

3. Dekkingsbronnen: (financieel) instrumentarium dat de gemeente kan en wil inzetten om tot een haalbare en
betaalbare investeringsopgave te komen én benodigde bijdragen vanuit Rijk en andere overheden

* De investeringsstrategie 2040 vormt het kader dat ook richting geeft aan het jaarlijkse gemeentelijke
begrotingsproces



Investeringsprincipes

Gebalanceerde groei leidt tot een hogere en complexere bekostigingsopgave, maar biedt ook rendementskansen
Een integrale investeringsagenda vraagt om vroegtijdige integrale afwegingen
Voor transformatie van de stad staan alle partijen aan de lat; Utrecht is het waard

Rijksbijdragen blijven cruciaal, juist voor integrale proposities



Investeringsopgave: ca. € 7,1 mid

De totale investeringsopgave tot 2040 bedraagt circa € 7,1 miljard.

In onderstaande tabel staan indicatieve deelopgaven voor investeringen per barcodethema.

Investeringsopgave transformatie grotere werklocaties en de energietransitie is nog niet in te
schatten.
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ca€7,1 MLD



Waar schuurt het, of niet?

* Wet- en regelgeving

* Maatschappelijke verantwoordelijkheid en verantwoording
* Waardes

* Vertrouwen

* Kennis

* Condities vs realisatie



